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BAO CAO HOAT PONG KDSX NAM 2024
& KE HOACH NAM 2025 (lan 3)

Phan 1: Két qua KDSX niam 2024

I/ MOI TRUONG KINH DOANH:

Tinh hinh thé gi6i va trong nuée c6 nhidu thay doi djén bién phirc tap, kho luong. Chinh
sach thuong mai, ty gia, lam phat anh hudng rat 16n dén an ninh va xa hoi.
Thuéan lgi:
Khéch hang tin tuéng 6n dinh.
CBNV chuyén nghiép, tan tdm; moéi trudong thuan loi.
Thach thirc:
Yéu cau chat luong dich vu ngay cang cao, linh hoat.
Thi trudng bién dong kho ludng, canh tranh ngay cang quyét liét.
Chinh sach va hoat dong SXKD nhiéu khach hang thay doi, doi méi.
Co hoi:
Trong nudc va dia phuong dang phat trién, ting trudng 8%, co hoi cho dich vu logistics.
C6 nhiéu khach hang mai, cac khach hang truyén théng, khach hang c6 yéu cau phuc vu
cao.
Kho6 khén:
Trinh d9, k¥ ning nhiéu CBNV chua déap (mg yéu cau thuc té.
Tinh linh hoat trong san xuét bi dong anh hudng dén chit luong dich vu.
Hé théng NCU con thiéu, han ché.
Nhan dinh va xay dung ké hoach bi dong, khong chinh xac.
Nam 2024 chung ta da gap rat nhiéu kho khin va thach thirc. Nhung véi rat nhiéq nd
lyc va quyét tam ching ta da thich Gng, da tung pho va da vuot qua. Va chung ta c6 the ty
hao v€ nhitng két qua ching ta da dugc, cu thé nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2024: (Theo s liéu da dwoe kiém toan)

Chi tiéu San lwong (Tén) Doanh thu (@) Doanh thu DV (d) | Lginhuan (d)
Ké hoach 1.600.000 540.000.000.000 | 33.000.000.000 9.000.000.000
Thuc hién 1.710.000 501.536.417.192 | 54.845.644.532 14.077.510.376
Ty 1€ (%) 107 93 166 156

2. Cac hoat dong khac:

Pau tur 02 xe tai.

Pau tu 01 xe nang.

Tiép tuc nghién ctru khai thac bai Binh Vi phuc vu cho xe qué canh Trung Quéc.
Pang va tiép tuc 1am céc thi tuc cho FPT thué Vin phong 271 Lé Thanh Tong dai han.
Hoan thanh chi tra c6 tirc 15% nam 2023,



3. Danh gia hoat dong ctia cong ty nam 2024
3.1.  Nhirng viéc da lam dwoc:
- Sip xép, phan cong bd tri lai cac vi tri theo hudng linh hoat, tinh gon, hiéu qua.
- Cong tac Marketing: hoat dong tbt, gitr duoc khach hang truyén thong, mé rong thém dugc
nhiéu khach hang va mat hang mé1, da duy tri On dinh va tang trudng.
- Quan 1y chi phi c4c bo phan cung tham gia; Co nhiéu giai phap trong cong viéc.
3.2.  Nhitng viéc cin khic phuc:
- Mot s vi tri chua thich ing. Viéc phéi hop giita cac bo phan con han ché.
- Céc vuéng mic, su cd, nhitng cong viéc can tap trung giai quyét.
- Mo rong thi trrong, mé rong KDSX chua dugc quan tdm dung murc.
- Cong tac hoc tap, ddo tao chua dap tng dugc yéu cau.
Phan 2: Ké hoach KDSX nim 2025
1. Ké hoach niam 2025
Nam 2025 céc kho khan, thach thie van chua hét, rat bi dong va kho khan.
Séan lwgng (tAn) Doanh thu (d) Doanh thu dich vu (d) Lgi nhuan (d)
1.600.000 550.000.000.000 40.000.000.000 10.000.000.000

Niam 2025 c6 rat nhiéu thay doi: cac loi thé ciia Traco bi anh hudng rat 16n khi Cang Hoang

Diéu han ché va dimg hoat dong. Nhiéu cang bién, trung tim logistics, hé théng duong cao téc,
duong sat chuan bi hoat dong.

Dién bién thi truong tiép tuc anh hudng do chién tranh thuong mai, lam phat, ty gia... cling

nhu nhiéu xung dot khap noi trén thé gidi va khu vuc anh huong rat 16n dén két qua KDSX ciia tat
ca cac khach hang, nhiéu loi thé, co hdi nam 2024 s€ khong con.

2.

Cac hoat dong khac:

Tap trung va tim moi bién phap hoan thanh ké hoach nam 2025.

Tiép tuc nghién ctru hoat dong bai Traco Pinh Vi dai han va ké hoach khai thac khi cang

Lach huyén hoat dong.

Tich cyc tham gia hoat dong khai thac tuyén van chuyén hang héa bang 0 t6 va duong sat:

Hai Phong — C6n Minh. Nghién ctru va chuan bi tham gia khai thac tuyén duong sat Hai

Phong — Lao Cai — C6n Minh.

Tim huéng dau tu Van phong khu vue Bac song Cam hodc chd c6 1oi thé.

Tiép tuc dau tu 05 xe tai thay thé 05 xe cii hoat dong khong hiéu qua.

Cong tac dao tao, hoc tap, tuyén dung can bd nghiép vu va céc vi tri chu chdt

Xay dung, thyc hién quy ché Thi dua — Khen thuéng — Ky luét.

Nghién ctru va thuc hién cong ngh¢ sb - tri tué nhan tao trong quan ly va van hanh.

Két luin:

Dé hoan thanh ké hoach 2025, de TRACO ngay cang on dinh, phat trién. Tat ca CBNV va

HDQT phai that n6 luc c6 gang cung quyet tap vy phiro: hg cham hanh dong: Hét 1ong phuc

vu khach hang - Quan tdm dén NLD va gia diahho ‘ Q ] , 1
\/ cop mN

Noi nhan. VAN TAI 1

- HbQT; BKS; \

- BGD;

- Cac d vi; . . | ;

- Luu: VP./. ~—— KoNz S1AM DOC




