BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPVT 1 TRACO Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 25 /TGP Hdi Phong, ngay 21thang 03 ndam 2023

BAO CAO HOAT PONG KDSX NAM 2022
& KE HOACH NAM 2023

Phin 1: Két qua KDSX nim 2022
I/ MOl TRUONG KINH DOANH:

Nam 2022 KDSX gip rat nhiéu kho khan thach thic:
- Dijch bénh — Xung d6t — Bién d6i khi hau anh huong dén moi mat kinh té toan cau.
- Suy thoai, khung hoang, lam phat lan rong, 14i suét ting cao
- Gianhién liu, gia cudc van tai bién dong va chinh sach XNK ciia mot sb nude.
— Lam giam st san xuét trong nudc, anh huong dén hang héa XNK va dich vu
logistics.
*Thuan lgi:
- Tinh than lam viéc tich cuc cua toan thé CBNV
- Nhan dinh, danh gia thi trudng, nim bat co hoi da tao loi thé va uy tin cta cong ty.
- Giit niém tin va uy tin vi Khach hang va c6 thém mot sé6 Khach hang mai.

*Thach thire:
- Thi trudng tiép tuc dién bién phuc tap, bat 6n, suy giam nhiéu
- Canh tranh ngdy cang quyét liét
- Yéu cau phuc vu ngdy cang cao ciia Khach hang.
- Kho khan tai chinh ciia cac Khach hang anh huong rat dén hoat dong cia cong ty.
- Nang luc, trinh d9, k¥ nang cia CBNV con han ché so véi yéu cu cong viéc.

“Piém yéu:
- Thi truong kinh doanh con han ché
- Nhan luc con yéu va thiéu
- Nhiéu diém yéu chua khac phyc (cong tac maketing, huy dong NCU con han ché).

Tuy nhién !:)éng quyét tam, c6 gang chung ta da tim moi giai phap va tan dung duogc
moi co hoi. Ké hoach nam 2022 co ban da hoan thanh véi cac chi tiéu:
1. Két qua KDSX nim 2022

Chi tiéu San lwong (T4n) Doanh thu Doanh thu DV Loi nhuin
Ké hoach 1.595.000 384.963.578.182 | 31.577.760.000 | 6.566.551.680
Thuc hién 1.400.000 378.901.232.746 | 41.086.667.307 | 8.910.405.323
Ty 1€ (%) 88% 98% 130% 135%

2. Cac hoat dong khac:
- Sua chita Van phong 45 Dinh Tién Hoang va hoat dong tir thang 6/2022.
- Hoan thanh hd so phép 1y so hitu nha 45 Pinh Tién Hoang
- Ky két hop ddng thué nha 271 Lé Thanh Téng véi dbi tac FPT thué 10 nam.



3. Danh gia hoat dong cuia cong ty nam 2022
3.1.  Nhirng viéc da lam dwoc:
- Nghién ctru, nim bét duoc co hoi va danh gia dung méi trudng kinh doanh
- Tb churc sdp xép lai bd may hop 1y phi hop cong tac didu hanh, san xuat
- Tiép tuc quan ly tiét kiém chi phi 16n nhat, giam chi phi vay tin dung.
3.2.  Nhitng viéc cin khic phuc:
- Cong tac thi truong: Tép trung tuyén rnién Trung + Lao chwa quyét liét khi gip kho
khan. Mot s0 16 hang con bi dong, thiéu hyt hang.
- Tiép tuc sip xép lai t6 chuc, phan cong b tri, tuyén dung céac vi tri phit hop véi
cong tac quan ly di€u hanh.
- Tiép tuc nghién ciru cong tac dau tu dé tim phuong an c6 hiéu qua
- Cong tac thi dua, khen thuong, ky luat va hoc tap can quan tdm hon.
Phén 2: Ké hoach KDSX nam 2023 o ,
Nam 2023 s€ con tiep tuc gap rat nhiéu kho khan. Thi truong din bién phirc tap. Bén
nay cac ké hoach KPSX cua nhiéu Kpéch hang van ghu’a r0 rang, thi trudong tjép tuc bi anh
huong dut géy chudi cung trng — chudi gia tri san pham nén cac nhan dinh, ké hoach khong
chu dong va chinh xac da anh huéng khong nhé dén ké hoach nam 2023.
V61 muc tiéu: Phung su dé ton tai
- Tap trung giit va 6n dinh nhiing khach hang truyén thdng
- Tich cyc nghién ciru va tim hiéu mé rong thi trudng méi, khach hang mai.
- Xay dyng va cung c6 bo mdy linh hoat, chu dong, nhiét huyét dé nang cao chat
lugng dich vy, nang lyc quan ly va gitt viing thuong hiéu TRACO
1. Ké hoach nim 2023 nhu sau:
San hwong (tan) Doanh thu (d) Doanh thu dich vu (d) Loi nhuén (ty d)

1.520.000 412.720.000.000 33.000.000.000 8,0

2. Cong tac dau tw
- Nghién ctru dau tu dé bai Dinh Vi tiép tuc hoat dong dai han.
- Nghién ctru xay dung phuong an dau tu kho tai Ctra Lo hodc Viing Ang.
- Nghién ctru dau tu cac du an khac néu co loi nhuan.
3. Cac cong viéc nam 2023
- Téap trung va tim moi bién phap dé hoan thanh ké hoach nam 2023
- Tiép tuc t6 chuc sip xép bé may hoat dong linh hoat — chi1 dong
- Tap trung cuing cb va quan tim nhat dén hoat dong tai chudi mién Trung — L0
- Chén chinh cong tac ndi bo
- Tiép tuc dao tao, tuyén dung céac vi tri quan 1y, diéu hanh
*Két luan: Nam 2023 — nam rét kho khan co hoi va thoi co rat it. Dé hoan thanh nhiém

vu toan thé CBNV phai quyét tdm rat 16n, nd luc ¢ gang khic phuc kho khan. Cung sy thong
nhat dong long HBQT BGD nguoi lao dong va niém tin mai, hy vong m0’1 nhat dlnh chung

— Thang loi.
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