CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw .do -~ Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 19 thang 6 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(TRINH PAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY 5 (2020 — 2024)

Kinh thwa: - DPOAN CHU TICH
- TOAN THE QUY VI cO PONG

- C#n clr vio Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cin clr vdo chirc ning, nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty;

- Cian cit B4o cdo 5 nim (2015 — 2019) da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan Vaco — CN Hai Phong.
Ban kiém soédt Céng ty béo céo truéc Dai hoi ddng cd dong (PHPCD) nhigm ky 5
(2020 — 2024) két qua hoat dong hoat dong nhur sau:

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Ban kiém sodt:

- Ngay 31/3/2015 tai DHPCD nhiém ky 4 (2015 — 2019) da béu Ban kiém soét gém 03
nguoi:

+ Ong Nguyén Viét Thudng
+ Ong Luong Quang Khoan
+ Ong Mai Duy Chung
- Ngay 28/9/2015, DPHCD bét thuong da théng qua don tir nhi¢m UBKS cta 6ng Mai

Duy Chung (do 6ng Chung dugc bd nhiém PTGD Céng ty) bé sung ba Nguyén Thi
Giang vao Ban kiém soat gdm 3 ngudi:

+ Ong Nguyén Viét Thuéng — Trudng ban
+ Ong Luong Quang Khoan — Uy vién
+ Ba Nguyén Thi Giang — Uy vién
2. Hoat djng ciia Ban kiém sot:
- Ngay sau Pai hoi Ban kiém soét dd xay dung quy ché hoat dong, giao nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién Ban kiém soat, thyc hién cdc nhiém vy nhdm béo dam cic

hoat dong phu hop véi Piéu 1é Cong ty, quy dinh phép ludt c6 lién quan theo cic néi
dung chinh sau:

+ Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vy ké hoach kinh doanh san xuét ciia Cong ty.
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+ Giam sat thyc hién cdc Nghi quyét cia DHDCD; tinh hinh hoat dong ctia Hoi dng

quan tri (HPQT), Ban giam dbc, cdc can bd quan ly trong viéc thuc hién cic nhiém
]

vu dugc giao;

+ Thyc hién kiém soét cong tac tai chinh ké toan, 14p béo céo thAm dinh bao cdo tai

chinh, béo céo kinh doanh san xuét, tinh hinh quan trj cong ty.

Tham dy cac cudc hop cua HDQT

+ D¢ xuit lya chon Céng ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan béo céo tai chinh Céong ty

hang nam.

+ T6 chirc cudc hop danh gia thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, HPQT va tra

161 y kién cua thanh vién HDQT, ¢ dong khi c6 y kién va néi dung khac c6 lién

quan.

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh 6 thang va hang nim.

Sau mdi cudc kiém sodt déu c6 Bién ban lam viéc ghi nhan tinh hinh hoat déng cta

Cong ty va dé xuét cdc y kién, kién nghj ctia Ban kiém soat nhim dam bao quyén loi

clia cac cb dong.

. Dinh gid sy phoi hop giira Ban kiém soit va HDQT, Ban giam dc:

Nhiém ky 4 (2015 — 2019), Ban kiém soat dugc HPQT va Ban giam déc tao didu
kién thuén lgi trong viéc cung cép day di thong tin vé tinh hinh hoat dong san xut
kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Céng ty.

Ban kiém soat dugc tham dy tht ca cac cudc hop ciia HDQT, tham gia y kién theo
chirc ning nhiém vy ctia Ban kiém soét.

Ban kiém soét bdo cdo va tra 10 kién nghi ctia thanh vién HDQT, BGD khi ¢6 kién
nghi.

II/ KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

i

V& hoat ddng ciia HPQT va Ban giam déc

Nhiém ky 4 (2015 — 2019), HDQT da ban hanh nghi quyét va quyét dinh théng qua
hinh thirc hop hodc ldy ¥ kién cac Thanh vién HPQT béng vin ban vé cac van dé
thudc thdm quyén ctia HDQT.

HDQT Cong ty da chi dao, dinh huéng hoat dong ctia Ban gidm dbc Cong ty trong
viéc thyc hién ké hoach kinh doanh san xuét 5 nam theo ding nghi quyét DHDCD,
1én ké hoach cho niim sau va cic ndi dung thudc thim quyén.

Ban giam ddc di trién khai thuc hién nghi quyét ctia PHDCP va HPQT theo chirc
ning va tham quyén.

Trude tinh hinh nén kinh té hoi nhap, canh tranh gay git cta thj truong, dich bénh,
han hén, bién dbi khi hau; déng thoi cudi nhiém ky nim 2019 mét sé CBCC hiéu sau
sic chudi dich vu logistics Traco xin nghi viéc thanh 1dp Doanh nghiép canh tranh
v6i Traco din dén KDSX giip kho khian nhung HPQT va Ban giam ddc da danh gia,
nhan dién cac khé khin, ton tai cia ndi b Cong ty dua ra nhitng giai phap cu thé
nhim ddm béo hiéu qua hoat dong KDSX, thu nhap cho NLB va ¢ tirc cho cb dong.
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2. Két qua hoat dong kinh doanh sin xuét nhiém ky 4 (2015 —2019)
2.1.  Két qua kinh doanh san xudt:

B4o cdo tai chinh hang nim dugc 13p theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan, mdt s6 chi tiéu
chinh trong nhiém ky Cong ty da dat duoc nhu sau:

Thyc hién hang ndm So sanh
2 s BQS5 | BQS
itiéu

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 (2“051‘3_ (SSIIT‘S_TL(%)

2014) |2019)
1 [San lwong: 1.000 T 2323 3281 3315| 4.644| 4.140] 1.286,03.540,6| 2753
> |Doanhthu: Ty vND | 842.6] 7909 8532[1.176.4]1.231.4] 4418 9789 2216
3 |DTDV: Ty VND 1282] 107.8] 896 998 763] 592 1003 1695
4 [Nop NSNN: Ty VND 27 352|168 186] 149  121] 225 186,
s [t uhlamatiol T g0al  z00] a4l sl mslicmapotinl] 1428
6 |Cotac% - sol 30| 35| e7lpkio| 334 384 1150
7 31:]%?’ ng/thg (ridul 5ol gl 1es| 17| 15| 128 16 1262
8 |Piu tur (ty VND) 52| 204 511 2,05 0,76 33| 159] 4792

Co cdu 16 chirc:
Nim 2019, sé CBCC hiéu biét sau sic dich vu logistics ctia Traco xin nghi viéc do d6
TGD Cong ty di trinh HPQT tb chirc sép xép lai b may nhén sy; b6 tri, bd nhiém bd
sung CBCC mdi, tuy nhién nhiing vi tri bd nhiém méi niing luc con han ché chua dap
tmg yéu cau KDSX cong ty.

Ddnh gid tinh hinh hoat dong KDSX cua Cong ty nhiém ky 4 (2015 — 2019):

- Véi s6 lidu da duoc kiém toan trén cho théy: san lugng, DT, DTDV, loi nhuén, ting

thu nhép ctia NLD, ¢ tirc qua cdc nam déu tang so vo6i ndm trude, nhung DTDV va
LN sau thué déu giam, chimg té6 khéa ning sinh 10i qua cdc nim gidm so voi ndm
trude. Tuy nhién Cong ty vAn dam bao quyén loi cho ¢b déng va ngudi Jao dong

Mit khéc do cong tac quyét todn chdm va cong tac thu hdi cong ng khong tét dén dén
kha ning thanh toan tic thoi thdp han ché. Tuy nhién kha nang thanh toan hign hanh
vAn ndm trong gi6i han an toan.

III/ PE XUAT, KIEN NGHI:

3

Trong nhiém k¥ 4 (2015 — 2019), HDQT va Ban giam ddc da nd lyc thuc hién t5t yéu
cAu KDSX, duy tri sy 4n dinh va hoan thanh cac chi tiéu duge PHDCD thuong nién
hang nim biéu quyét thong qua. Tuy nhién, dé cong ty hoat dong hiéu quéa hon trong
nhiém ky 5 (2020 — 2024), BKS kién nghi nhu sau:

. Cong tac quan tri Cong ty:

Xay dung chién luoe, 6 ké hoach déu tu, phat trién md rdng cong ty thi phén, thi
truong dich vu logistics theo chudi toan cau.
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- Co cu lai td chirc bd mdy gon nhe nhdm dam bao linh hoat, canh tranh hiéu qua, cé
niing suét lao dong cao, hiéu qua trong KDSX.

- C6 bién phép dé dao tao, ddo tao lai ngudn nhén luc cé di tim d4p tmg yéu ciu phat
trién DN, |

- Déu tu khai théc tda nha 45 Dinh Tién Hoang, Ngé Quyén, Hai Phong:

- Dbi chiéu quyét toan timg hop ddng ngay khi hoan thanh dé thu hdi cong no kip thoi.

- Tiét kiém chi phi KDSX, quan Iy hanh chinh va cic chi phi khéc.

2. Cong tac quan ly tai chinh:

- Kiém'soat thu chi: Kiém tra, gidm sat chit ché cac khoan chi phi trong KDSX dam
bao chi phi hgp ly.

- Thudng xuyén dbi chiéu cong ng phai thu véi khach hang phan tich tudi no, kip thoi
trich 1ap dy phong no phai thu kho doi theo quy dinh hién hanh. Giao khoan chi tiéu
thu héi cong no phai thu cac don vi; dé xudt cac phuong an thu hdi dbi v6i cac khoan
cong ng phai thu khé doi.

- Quan Iy ot c4c khoan chi phi. Tich cuc thanh to#n cac khoan ng, kiém soét chit ché
trong cong tac dy todn phat sinh céc chi phi trong cac phuong 4n kinh té, chi phi

- KDSX, hanh chinh. '

- Chi dao giai quyét dirt diém, khong dé phat sinh c4c vi pham quy dinh ciia cong ty dai
chung, dong thoi 1am 13 va quy trach nhiém cu thé cta cic ca nhan, tap thé vi pham
quy dinh cta cbng ty dai ching (néu co).

IV/ KE HOACH CONG TAC CUA BKS NHIEM KY 5 (2020 — 2024)

Sau DPHDCD nhiém ky 5 (2020 — 2024), Ban kiém soét s& xay dung quy ché hoat
dong, phan cong cong viéc cy thé cho timg thanh thanh cu thé theo dung chirc ning,
nhiém vu clia Ban kiém so4t theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty
dé:

- Thyc hién tot cong tic kiém tra tinh hop phéap, hop 1y, trung thuc céc béo céo tii
chinh, bao céo tinh hinh KDSX va danh gié cong tac quan ly ctia HPQT theo quy
dinh.

.- Thuyc hién t6t gidm sat hoat dong ctia HPQT, Ban giam déc, ké toan truéng, ngudi
quan ly cong ty. _

- Chu dong nghién ciru, nang cao nghiép vu kiém tra nhdm hoan thanh t&t nhiém vu
duoc giao. :

- Thuyc hién kiém tra, gidm sét kip thoi nhimg phan nh cta céc cd déng, phat hién, dé
xudt xir 1y kip thi nhitng hanh vi vi pham phap luit, didu 18, quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

- Tham'vén, trinh PHPCP thuong nién lya chon nhimg don vi kidm toan co uy tin
theo quy dinh ctia phép luét.

4  thuongBKS-



Kinh thua cdc Quy vi cb dong, Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi déng cb déng Béo céo
tinh hinh thuc hién cong tac kidm soat nhiém ky 4 (2015 — 2019) va ké hoach nhiém ky 5
(2020 — 2024) ciia Ban kiém sodt cong ty.

T6i xin thay mit Ban kiém soat, xin chan thanh cdm on céc Quy vi cb dong di tin
fuomg giao nhiém vu cho chiing t6i, xin cam on HPQT va Ban giam déc va cdc Quy cb
dong, NLD trong Cong ty da hd trg cho Ban kiém sodt ching ti hoan thanh t6t nhigm vu
nhiém ky 4 (2015 — 2019). Chiing t6i mong mudn nhan dugc sy hé tro ctia HDQT, BGD, C6
dong, NLP dé hoan thanh tét nhiém vu danh gia trong nhiém ky 5 (2020 — 2025) tiép theo.

Xin tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

2 ! TRUONG BAN
Noi nhédn:
- UBCKNN; oy s
- HPQT: BKS : _\ 9
- BGD; /@ _
- Co dong
- Luru: BKS

Nguyén Viét Thwing
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